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{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭŀ ǎŜŘŜ ǎƻƭƻ 

ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ  

ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ  

ƴƻǊƳŜ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǎŀƭǳǘŜ Řƛ ǘǳǩΦ 

 

/ƻƳǇƭŜŀƴƴƛ Řƛ ƻǧƻōǊŜ 

DƛƻǾŜŘƜ с ƻǧƻōǊŜ  /ŀǊƭŀ 

DƛƻǾŜŘƜ нт ƻǧƻōǊŜ tŀǘǊƛȊƛŀ 

 

Salute mentale  

auto-mutuo aiuto  

famiglie 

comunit¨  

testimonianze  

cultura 

creativit¨ 

ά5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀέ ŝ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ Řƛ !ǳǘƻ-aǳǘǳƻ !ƛǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ όaŀƭƻ-.ǊŜƴǘŀ-.ŀǎǎŀƴƻύ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜŘŜ Řƛ aŀƭƻ ŝ ƛƴ ±ƛŀ aǳȊȊŀƴŀ нлΣ ǇǊŜǎǎƻ /ŀǎŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ  

tŜǊ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ лппр слтрсф 

ƻ ƳŀƴŘŀǊŜ ǳƴΩŜƳŀƛƭ ŀ ŘŀǾƛŘŜΦƎƻƭƛŀΦƳŀƭƻϪŎŀǊƛǘŀǎΦǾƛŎŜƴȊŀΦƛǘ 

Ci presentiamoé 

Questo giornalino ¯ interamente 
pensato e scritto dalle persone che 
fanno parte del Davide e Golia di 
Malo.  Eô uno spazio, che pu¸ arric-
chire e far riflettere, in cui condivi-
diamo idee, esperienze, pensieri ed   
emozioni. Trasmette i principi in cui 
crediamo: lôimportanza della rela-
zione alla pari e che ogni persona 
ha una parte sana e vitale da valo-
rizzare. Buona lettura! 

 In questo numero: 

Ý DIARIO DI BORDO 

Ý SPAZIO FILATELIA 

Ý SPAZIO LIBERO 

Ý ANGOLO DEL BUONUMORE 

Ý GOLOSITAõ 

Ý PROGRAMMA DI OTTOBRE  

 

CƻƎƭƛŜ ƎƛŀƭƭŜ 

 

aŀ ŘƻǾŜ ǾŜ ƴŜ ŀƴŘŀǘŜΣ 

ǇƻǾŜǊŜ ŦƻƎƭƛŜ ƎƛŀƭƭŜΣ 

ŎƻƳŜ ǘŀƴǘŜ ŦŀǊŦŀƭƭŜ 

ǎǇŜƴǎƛŜǊŀǘŜΚ 

±ŜƴƛǘŜ Řŀ ƭƻƴǘŀƴƻ 

ƻ Řŀ ǾƛŎƛƴƻΚ 

5ŀ ǳƴ ōƻǎŎƻ 

ƻ Řŀ ǳƴ ƎƛŀǊŘƛƴƻΚ 

9 ƴƻƴ ǎŜƴǝǘŜ ƭŀ ƳŀƭƛƴŎƻƴƛŀ 

ŘŜƭ ǾŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ŎƘŜ Ǿƛ ǇƻǊǘŀ ǾƛŀΚ  

 

ό¢Ǌƛƭǳǎǎŀύ 
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Esperienze e testimonianze del nostro gruppo  

 

¢ƻƴŜȊȊŀ 

5ƻƳŜƴƛŎŀ Ƴŀǩƴŀ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝǘƻ Ŏƻƴ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀ ǇŜǊ ¢ƻƴŜȊȊŀΣ ǳƴŀ ǾŀŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀΦ  

tǊƛƳŀ Řƛ ǇŀǊǝǊŜ ŀǾŜǾƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁΣ Ƴŀ Ǉƻƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘƻ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǇƛŀŎƛǳǝ Ƴƻƭǘƻ ƛƭ 

ǇƻǎǘƻΣ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ Lƴ ŎŀƳŜǊŀ Ŏƻƴ ƳŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ !ƴŘǊŜŀ Ŝ 5ŀǾƛŘŜΣ Ŏƻƛ ǉǳŀƭƛ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ōŜƴŜΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ ǘǳǧƻΥ Ŏϥŝ ŎƘƛ ŀƴŘŀǾŀ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜΣ ŎƘƛ ƎƛƻŎŀǾŀ ŀ Ŏŀƭπ

ŎŜǧƻΣ ŎƘƛ ǎƛ ƛǎƻƭŀǾŀΣ ŎƘƛ ǎǘŀǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Ŝ ŎƘƛ ƎƛƻŎŀǾŀ ŀ ŎŀǊǘŜΦ 

Lƭ ǘŜƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ Ǉƻϥ ōŀƭƭŜǊƛƴƻΣ ǇƛƻǾŜ Ŝ Ǉƻƛ Ŏϥŝ ƛƭ ǎƻƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ŝ ƴǳǾƻƭƻǎƻΦ  

hƎƎƛΣ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ¢ƻƴŜȊȊŀΦ 

[ŀ ŎǳŎƛƴŀ ŝ ƻǩƳŀ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƎƛŀ ōŜƴŜΣ ƛŜǊƛ ǎŜǊŀ Řƻπ

Ǉƻ ŎŜƴŀ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀƴǘŀǘƻ ƭŜ ŎŀƴȊƻƴƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛ Ŝ Ŏƛ 

ǎƛŀƳƻ Ŧŀǩ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΦ Iƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƎŜƴǝƭƛ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ Ƙƻ ƭŜǧƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ Řƛ aŀŘǊŜ 

¢ŜǊŜǎŀ Řƛ /ŀƭŎǳǧŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǝǘƻƭƻ ά±ƛǾƛέΣ ǇŀǊƭŀ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ŀƳƻǊŜ Ŝ Řƛ 5ƛƻΦ ¦ƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŧŀ 

Ƙƻ ŎƻƳǇǊŀǘƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƭƛōǊƻ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ ά[ϥƛŘƛƻǘŀέΣ ŝ 

Řƛ ǳƴƻ ǎŎǊƛǧƻǊŜ ǊǳǎǎƻΦ 

.ŀǩǎǘŀ 

 

¦ƴŀ ƴǳƻǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

.ǳƻƴƎƛƻǊƴƻ ŀ ǘǳǩΣ ǎƻƴƻ Řŀ ǇƻŎƻ ŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ DƻƭƛŀΣ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜΣ Ƙƻ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊŀǘƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ǳƴƛŎƘŜ  Ŝ ŀŘƻǊŀōƛƭƛΦ Lƻ ǎƻƴƻ ŜǇƛƭŜǩŎŀ Ƴŀ ƴƻƴ Ƴƛ ƎƛǳŘƛŎŀƴƻ Ŝ Ƴƛ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ ǇŜǊ 

ŎƻƳŜ ǎƻƴƻΣ ƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ƭƻǊƻΦ /ƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝǘŀ ǇŜǊ ¢ƻƴŜȊȊŀΣ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀōƛƭŜΣ 

ƛƻ Ƙƻ ŀǾǳǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀƭƛƴŎƻƴƛŀΣ Ƴŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǇƛǘŀ Ŝ Ƴƛ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘŜ ǾƛŎƛƴŜΦ {ƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ǉǳŀƴǘŜ ǊƛǎŀǘŜ Ƙƻ ŦŀǧƻΗ Iƻ ƎƛƻŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀƭπ

ŎŜǧƻ Ŏƻƴ 5ŀǾƛŘŜΣ .ŀǩǎǘŀΣ !Ǌƛŀƴƴŀ Ŝ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ Ǉƻƛ ŀ ǘƻƳōƻƭŀ ǎŎŀƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀΦ Iƻ ƳŀƴƎƛŀǘƻ ōŜƴŜ Ŝ 

ŀƭŎǳƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇƛƎƛŀƳŀ ǇŀǊǘȅΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ Ƙƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΦ  

5ŀǾƛŘŜ ŝ ǳƴ ǊŀƎŀȊȊƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻ Ŝ ŀŘƻǊŀōƛƭŜΣ ŀ ¢ƻƴŜȊȊŀΣ ǎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ŜǊƻ ƴǳƻǾŀΣ Ƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǾƛŎƛƴƻ Ŏƻπ

ƳŜ aƻƛǊŀ Ŝ wƻōŜǊǘŀΦ  

±ƛ ǾƻƎƭƛƻ ōŜƴŜ ŀƳƛŎƛ ƳƛŜƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŎƘŜ Ƙƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŏƻƴ ǾƻƛΦ 5ƛ 5ŀǾƛŘŜ Ƴƛ ŝ ǇƛŀŎƛǳπ

ǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ άƭƻǧŀέ Ŏƻƴ aƛƎǳŜƭΣ ƛƭ ōŀǊƛǎǘŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǊƛǎŀǘŜ Ŝ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜƛ ǘǊƛǎǘŜ ǝ ǝǊŀ ǎǳ ƛƭ 

ƳƻǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ǎƛƳǇŀǝŀ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁΦ aƛ ǇƛŀŎŎƛƻƴƻ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜ Řƛ ƭǳƛΦ {ƛŀƳƻ ŀƴŘŀǝ ŀƴŎƘŜ ŀƭ /ǳŜǾŀ 

Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ƭŀ Ŧƻǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ 5ŀǾƛŘŜΣ aƻƛǊŀΣ wƻōŜǊǘŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀΣ aƛƎǳŜƭ ŜŘ ƛƻΦ ¦ƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ǳƴŀ 

ǎƛƎƴƻǊŀ Ƴƛ Ƙŀ ǘǊǳŎŎŀǘŀ Ŝ Ŧŀǧƻ ƭŜ ǘǊŜŎŎŜΣ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ŘƻǊƳƛǊŜ ŎƻǎƜ Ŝ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǾƻ ƛ ŎŀǇŜƭƭƛ 

ƳƻǎǎƛΦ aƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǘŀ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΣ Ǿƛ ǾƻƎƭƛƻ ōŜƴŜΗ  

5ŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀǘŀ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǎŜǊŜƴŀ Ŝ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŀ ǾŀŎŀƴȊŀ ŎƘŜ Ƙƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŏƻƴ ǾƻƛΗ 

[ǳŎƛ 
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/ƻǎΩŝ ǇŜǊ ƳŜ ƛƭ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀ 

Iƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ƳŀƭŀǩŀΣ ǳƴ ǘǳƳƻǊŜ ƳŀƭƛƎƴƻ ŀƭ 

ǎŜƴƻΣ ŀ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊƳŜƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎŀǊƛǎǎƛƳŀ ŀƳƛŎŀΣ ǎǳƻǊ aŀǊƛƴŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŘƛƎŀǘŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ aŀƭƻΦ Iƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƴŜƭƭϥŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŀ /ŀǊƛπ

ǘŀǎΦ !ƭƭƻǊŀ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴƻƴ ŜǊŀǾŀƳƻ ƛƴ ƳƻƭǝΣ Ƴŀ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ƭŀ ǎŜŘŜ ŝ 

ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ ŎƻǎƜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǝ ƛƴ Ǿƛŀ aǳȊȊŀƴŀ ƛƴ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ƳŀƎƴƛŬŎƻΣ ǎǇŀȊƛƻǎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ƎƛŀǊŘƛƴƻΦ 

[ŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǾŜŘŜǾŀ ǘǳǩ 

ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ hƎƴƛ ǎŜǩƳŀƴŀ ŎŀƳōƛŀǾŀ ƛƭ ƳŜƴǴ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŎǳƻŎƘŜ ǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǾŀƴƻΤ ƛƭ Ŏƛōƻ ŜǊŀ ƻǩƳƻΣ ŀōπ

ōƻƴŘŀƴǘŜ Ŝ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ Ƴƛ ŦŀŎŜǾŀ ǎŜƴǝǊŜ ŦŜƭƛŎŜΦ vǳŀƴŘƻ ŬƴƛǾŀƳƻ Řƛ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǎƛ ǎǇǊŜǇŀπ

ǊŀǾŀ Ŝ ǎƛ ƳŜǧŜǾŀ ǘǳǧƻ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜΣ ǎŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘΣ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǎǇŜǎƻΦ 

/ƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎƻƴƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜǾƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ Ƙƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻ 

Řŀƭ ƳŀǊǘŜŘƜ ŀƭ ƎƛƻǾŜŘƜ ƭŀ ǎŜŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊǘŀ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ мрΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ муΦолΦ LƴƻƭǘǊŜ ŜǊŀǾŀƳƻ ǎŜƎǳƛǝ 

Řŀ ǳƴŀ ōǊŀǾƛǎǎƛƳŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀΣ ƭŀ ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ CŜŘŜǊƛŎŀ CƛƭƛǇǇƛΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Ŝ Ŏƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛŎƛƴŀΦ 9ϥ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ōŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ŜŘ ŀǧŜƴǘŀ ǾŜǊǎƻ ǘǳǩΦ 

hƎƎƛ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ Ŝ ƻƎƴǳƴƻ ǇǳƼ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜΦ Lƻ Ƙƻ ǎŎŜƭǘƻ Ǝƛƴπ

ƴŀǎǝŎŀΣ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀŘ ǳǎŀǊŜ ƛƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΣ ŀƭ ƎƛƻǾŜŘƜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀƳƛŎƛ ǇŀǊǘŜŎƛπ

Ǉƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŀǘŀǊǎƛΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻΥ ƛƻ Ƙƻ ǎŎǊƛǧƻ Ƴƻƭǝ ŀǊǝŎƻƭƛΣ Ƴƛ Ŧŀ ǎŜƴǝǊŜ ƎǊŀǝŬŎŀǘŀΦ 

LƴƻƭǘǊŜ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ōƛƻŘŀƴȊŀΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ŀƭǘǊƛ ŎƻǊǎƛ Ŝ ƳƻƭǘŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΦ wƛǘŜƴπ

Ǝƻ ǎƛŀ ǘǳǧƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀ ƭŀ Ƴƛŀ ŎŜǊŎƘƛŀ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŜ ǎƛ ŝ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻ Ŝ ŎƛƼ ŝ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ 

ōŜƭƭƻΦ !ƭƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ 

ŘŜƛ ƳƻƴŜǝ ŦŜƭƛŎƛΗ 5ŜǾƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƴƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜǎǘŜ ŀƳƛŎƛȊƛŜ 

ŎƘŜ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ bƻƴ ǇƻǘǊƼ Ƴŀƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ŀōōŀπ

ǎǘŀƴȊŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǇŜǊ ƳŜΦ DǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ DƻƭƛŀΗ 

 

5ŀƴƛŜƭŀ ½Φ 
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¢ƻƴŜȊȊŀ 

5ƻƳŜƴƛŎŀ п !Ǝƻǎǘƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ 5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀ Řƛ  aŀƭƻ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ǾŀŎŀƴȊŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŀ ¢ƻƴŜȊȊŀΦ 

5ƻƳŜƴƛŎŀ Ƴŀǩƴŀ  ŀǾŜǾŀƳƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƛƭ ǊƛǘǊƻǾƻ ƛƴ ǎŜŘŜ ŀƭƭŜ ƻǊŜ уΣпрΥ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŦǳǊƎƻƴŜ Ǝǳƛπ

Řŀǘƻ Řŀ Dƛǳƭƛƻ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ŀƴŎƘϥƛƻ Ŏƻƴ Ƴƛƻ ǇŀǇŁΦ 

Iƻ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ о ǾŀƭƛƎƛŜ Ŝ ƛƴǘŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǝ  CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝ 5ŀƴƛŜƭŀΣ Ƴƛƻ ǇŀǇŁ ǎƛ ŝ ƳŜǎǎƻ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŏƻƴ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŦǳǊƎƻƴŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛŀƳƻ ǇŀǊǝǝ ǇŜǊ ¢ƻƴŜȊȊŀΣ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ 

ŝ ŀƴŘŀǘƻ ōŜƴŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎǘŀǾŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ /ŀǎŀ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ŦǳǊƎƻƴŜ ƎǳƛŘŀǘƻ 

Řŀ Dƛǳƭƛƻ ŎƘŜ ǎǘŀǾŀ ƎƛŁ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ aŀƭƻΦ 

!ǇǇŜƴŀ ŀǊǊƛǾŀǝ ŀōōƛŀƳƻ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ ƛ ōŀƎŀƎƭƛ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŀǎǇŜǧŀǘƻ [ƛƴŘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭϥŜǎƛǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǘŀƳǇƻƴŜ Řƛ ƻƎƴǳƴƻΣ ŀƭ Ƴƛƻ 

ǘǳǊƴƻ Ƙƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǎŀƭƛǘƻ ƴŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǎǘŀƴȊŀΣ ƴǳƳŜǊƻ офΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ .ŀǩǎǘŀ 

Ŝ !ƴŘǊŜŀΦ  

[ŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ŀƭƭŜ ƻǊŜ уΣ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭƭŜ мнΣол Ŝ ƭŀ ŎŜƴŀ ŀƭƭŜ мфΤ ƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŀƴŘŀǾƻ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǾŀƳƻ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ Ŏŀũŝ ƛƴ ǳƴ ōŀǊΣ 

ŀǾŜǾŀƳƻ Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀǊƛǎǘŀΣ aƛƎǳŜƭ ǳƴ ōŜƭ ǊŀƎŀȊȊƻ Řƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀǊƎŜƴǝƴŀΣ ƴƻƛ ƭƻ 

ŎƘƛŀƳŀǾŀƳƻ aƛƎǳŜƭ {ƻ aƛΦ /ƛ ǎƛŀƳƻ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀũŜȊƛƻƴŀǝ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŀ ǘǊƻǾŀǊŎƛ ƛƴ ǎŜŘŜ 

5ŀǾƛŘŜ Ŝ Dƻƭƛŀ ŀ aŀƭƻ ŀǇǇŜƴŀ ŀǾǊŁ ǘŜƳǇƻΣ ŀƭƭƻǊŀ Ǝƭƛ Ƙƻ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘϥƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀǾǊƼ ǘŜƳǇƻ ŀƴπ

ŘǊƼ ŀ ǘǊƻǾŀǊƭƻ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ Τ-ύ άŀ ƴǳƻǘƻέΦ 

¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ Ƙƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ aƻƴǘŜ /ƛƳƻƴŜΣ Ƴŀ  CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ƴƛ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŜǊŀ 

ŎƘƛǳǎŀΣ ƛƻ Ƙƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜƳƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŎƛΣ ǇŜǊƼ ƭǳƛ ǎƻǎǘŜƴŜǾŀ ŎƘŜ 

Ŏƛ ǎŀǊŜƳƳƻ ǇŜǊǎƛ Ŝ ŀǾǊŜƳƳƻ ŘƻǾǳǘƻ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ŀƛǳǘƻΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƭϥƘƻ ǎǇǳƴǘŀǘŀ ŘƛŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ŎƘƛ ǾƛŜƴŜ 

Ŏƻƴ ƳŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇŜǊŘŜ ƳŀƛΣ ŀƭƭƻǊŀ ƭǳƛ Ƙŀ ŀƴƴǳƛǘƻ ŜǎŎƭŀƳŀƴŘƻ άǎǇŜǊƛŀƳƻΗέΦ 

DƛƻǾŜŘƜ ŘƻǇƻ ǇǊŀƴȊƻ Ƙƻ ŘŜŎƛǎƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ CƭƻǊƛŀƴŀΣ 5ƻƴ /ŀǊƭƻ Ŝ Dƛǳƭƛŀƴŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴ 

Ǿƛŀ !ƴǘƻƴƛƻ CƻƎŀȊȊŀǊƻΦ {ƛŀƳƻ ǇŀǊǝǝ Ŏƻƴ ŎŀǇƻŬƭŀ 5ƻƴ /ŀǊƭƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎŀƳƳƛƴŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ǎŜƴǝŜǊƛ ŎƛǊπ

ŎƻƴŘŀǝ Řŀ ǎŀǎǎƛΣ ŀƭōŜǊƛ Ŝ ǘǊƻƴŎƘƛ ǇŜǊ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ǘŜƳǇƻ ŬƴŎƘŞ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ Ŏƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝ ƛ ƴǳƳŜǊƛ  ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ р ŎƘŜ ǇŜǊƼ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ǎōŀπ

ƎƭƛŀǘƻΣ ŎƻǎƜ ƴŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛΥ ōƛǎƻƎƴŀǾŀ ǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴǝ ŀ 

ǎŎŜƴŘŜǊŜ  Ƴŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ƴƻƛ 5ƻƴ /ŀǊƭƻ Ŏƛ ƎǳƛŘŀǾŀ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Φ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛŀƳƻ Ǝƛǳƴǝ ŀŘ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŎϥŜǊŀƴƻ ǳƴ ǳƻƳƻ Ŝ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ 

ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǝ ǎƛŀƳƻ ǊƛǇŀǊǝǝΣ Ƴŀ ŀ ǳƴ ŎŜǊǘƻ Ǉǳƴǘƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǇŜǊǎƛ ƴǳƻπ

ǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŎŀǇƛǾŀƳƻ ǉǳŀƭŜ ŦƻǎǎŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǇŜǊ Ǿƛŀ CƻƎŀȊȊŀǊƻΣ ŜǊŀǾŀƳƻ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řŀ ƻǊƳŀƛ н 

ƻǊŜ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭϥƻǊŀ ǎŀǊŜƳƳƻ ŘƻǾǳǝ ǊƛƴŎŀǎŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜǊŜƴŘŀΦ /ƛ ǊƛƳŜǩŀƳƻ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ŎŀǇǊƛƻƭƻΣ Ƴƛ ǎƻƴƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊƭƻ Ƴŀ ƳŜƴǘǊŜ ŀǇǊƛǾƻ ƭŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜπ

Ǌŀ ŘŜƭƭƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŝ ǎŎŀǇǇŀǘƻΤ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŦŜƭƛŎŜΣ  ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŀ ǎǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ 

ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛ !ƴŘǊŜŀΣ .ŀǩǎǘŀΣ !Ǌƛŀƴƴŀ Ŝ CŜŘŜǊƛŎƻ ƎƛƻŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ŀ ŎŀǊǘŜ ƻ ŀ ŘŀƳŀ ƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ƎƛǊƛ 

ƴŜƭƭŀ ǇƛƴŜǘŀΦ  

CONTINUA 
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Lƭ ƳŀǊǘŜŘƜ Ƴŀǩƴŀ ŜǊŀƴƻ ǾŜƴǳǝ ŀƴŎƘŜ ±ƛǧƻǊƛƻ Ŝ [ǳŎƛŀƴƻ ŀ ǇŀǎǎŀǊŜ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƴƻƛ Ŝ ƭŀ ǎŜǊŀ 

ǎǘŜǎǎŀ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜŎƛŘƻƴƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ǇƛƎƛŀƳŀ ǇŀǊǘȅΣ Ƙƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀ {ŀōǊƛƴŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŝ ƭŜƛ Ƙŀ 

ŀŎŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜǧŜǎǎƛ ŀƴŎƘϥƛƻ ƭƻ ǎƳŀƭǘƻ Ǌƻǎǎƻ ǎǳƭƭŜ ǳƴƎƘƛŜΣ ƛƻ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ Ƙƻ 

ŀŎŎŜǧŀǘƻΣ Ƴƛ ǎŀǊŜƛ ŘƛǾŜǊǝǘƻ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ƭƻǊƻΣ ŘƻǇƻ ǇƻŎƻ ǇŜǊƼ Ƴƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǇǊŜŦŜǊƛǾŀƴƻ ǎǘŀǊŜ 

ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǝǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǘǊƛǎǘŜΦ  

[ŀ ǎŜǊŀ ǎǘŀǾƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƴƻƴ ǇŜƴǎŀǊŎƛ ƎƛƻŎŀƴŘƻ ŀ ōǊƛǎŎƻƭŀ Ŏƻƴ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ Ŭƴƛǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ Ƙƻ ŘŜŎƛǎƻ 

Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŦǳƻǊƛ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ōƻŎŎŀǘŀ ŘϥŀǊƛŀΣ ƭƜ Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻ .ŀǩǎǘŀ ŎƘŜ ǎǘŀǾŀ ŦǳƳŀƴŘƻ Ŝ Ƴƛ ǎƻƴƻ 

ƳŜǎǎƻ ŀ ŦŀǊ ŘǳŜ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŜ Ŏƻƴ ƭǳƛΦ aŜƴǘǊŜ ŜǊŀǾŀƳƻ ƴŜƭ ƳŜȊȊƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƛǎŎƻǊǎƛ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ǳǎŎƛǊŜ 

!Ǌƛŀƴƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘŀ ŀ ƴƻƛ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řƛ ǳƴƛǊŎƛ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇƛƎƛŀƳŀ ǇŀǊǘȅΥ ƭϥŀōōƛŀƳƻ ǎŜπ

Ǝǳƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎǝΣ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŜǊŀƴƻ ǘǳǧŜ ƛƴ ǇƛƎƛŀƳŀ Ŝ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƭǝ ƳŜǧŜƴŘƻŎƛ ƭƻ ǎƳŀƭǘƻ 

Ǌƻǎǎƻ ǎǳƭƭŜ ǳƴƎƘƛŜΤ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƭŀ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎŜ ŘŜƭ ǇƛƎƛŀƳŀ ǇŀǊǘȅ ŝ ǎǘŀǘŀ !ǊƛŀƴƴŀΦ  

Iƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ǎŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƛ ƴŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜΣ Ƴƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎƻ ǳƴŀ Ŏƻǧŀ ǇŜǊ 

!Ǌƛŀƴƴŀ ŎƘŜ ǇŜǊƼ Ƙŀ но ŀƴƴƛ Ŝ ƛƭ ǊŀƎŀȊȊƻΣ Ƴŀ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǘǊŀ ƴƻƛ Ŏƛ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŀ 

ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ ƛƻ ƎƛŁ ƭŜ ǾƻƎƭƛƻ ōŜƴŜΦ  Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛ ǇƛǴ ōŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Ǉŀǎǎŀǝ ŀ ¢ƻƴŜȊȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ 

5ŀǾƛŘŜ Ŝ DƻƭƛŀΦ 

5ŀǾƛŘŜ  

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎǊŜŀǝǾƻΥ ȊǳŎŎƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 

 

aŜǊŎƻƭŜŘƜ мн ƻǧƻōǊŜ ŝ ƛƴŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ {ŀōǊƛƴŀΣ 

ƭŀ ǎǳŀ ƳŀƳƳŀ !ƛŘŀ Ŝ tƛƴŀΦ /ƻƳŜ ƛƴƛȊƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀŘŘƻōōŀǘƻ ƭŜ ȊǳŎŎƘŜ 

Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŀŎŎƻƭǘƻ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊƛƳŀΥ Ş ǎǘŀǘƻ 

ōŜƭƭƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳǳǎŎƘƛƻ ƭŜ ŎŀǎǘŀƎƴŜ ƭϥŜŘŜǊŀΦ  

hƎƴǳƴƻ ŀ ǎŎŜƭǘƻ ŎƻƳŜ ŀŘŘƻōōŀǊƭŀ Ŝ ǎǘŀǘƻ ōŜƭƭƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƭ  

ƭŀǾƻǊƻ ŬƴƛǘƻΥ ŜǊŀƴƻ ōŜƭƭŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǘŜƴǘŀ ŘŜƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ 

 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ  
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!ƭŦŀōŜǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŦǊŀƴŎƻōƻƭƭƛ ς / ŎƻƳŜ /ƻǊŀƎƎƛƻ 

vǳŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜΣ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ŘƛŶŎƛƭƛΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǎŜƴǝǝ ŘƛǊŜΥ ά{ǳΧǎǳΧ ŎƻǊŀƎƎƛƻΗέΤ ƻǇǇǳǊŜ ǎŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ 

ŎƻƳǇƛŜ ǳƴŀ ƳƻƴŜƭƭŀǘŀ ǎƛ ŝ ŘŜǧƻΤ ά/ƛ ǾǳƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǳƴ ōŜƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻέΦ 

aŀ Ŏƻǎŀ ŝ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻΚ 5ŀƭ Ƴƛƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛŘŜŀƭŜΣ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜŀΣ ǎŜƴȊŀ ǎŀǇŜǊŜ ǎŜ ǘŀƭŜ ŀȊƛƻƴŜ Ǿŀ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻΦ ! ǾƻƭǘŜ ŀƴŘŀƴŘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩƛƎƴƻǘƻΣ 

ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ǎŬŘŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Řƛ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜƴǎŀǊŜΦ 

±ƻǊǊŜƛ ŦŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛΣ ǘǊŀƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƛ Ƴƛǝ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ƎǊŜŎŀ ƻ ƭŀǝƴŀ ό9ǊŎƻƭŜΣ ¦ƭƛǎǎŜΣ 9ƴŜŀΣ wƻπ

Ƴƻƭƻ Ŝ wŜƳƻύ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭŜƎƎŜƴŘŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜŀƭǘŁΦ 

aƛ ǾƛŜƴŜ ǎǳōƛǘƻ ƛƴ ƳŜƴǘŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻǊŜ ǾŜƴŜȊƛŀπ

ƴƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ǿƛŀ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǇƻǇƻƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ƙŀ 

ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ǘŜǊǊŜ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ  

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ 

Ŏƻƴ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ 

ŜǎǇƻǊǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜ ǎǳƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛΦ /ƛƻƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ Ƙŀ Ƴƻƭǘƻ Ǉŀǝǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ƛŘŜŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ  

bƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƻ  

/ƻƭƻƳōƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻΣ ŀƴŘŀƴŘƻ 

Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀΣ ŎƘŜ ƭŀ 

ǘŜǊǊŀ ŝ ǊƻǘƻƴŘŀ ŜŘ Ƙŀ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƴǳƻǾŜ ǘŜǊǊŜΦ 

CŀŎŜƴŘƻ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǾƻǊǊŜƛ 

ǇŀǎǎŀǊŜ ƴŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŘŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƛΦ [ƛ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŜƛ ǘǊŀ 

ƭƻǊƻ ǇŜǊ ǳƴ ǳƴƛŎƻ Ŭƭƻ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜΥ ƛƭ ǾƻƭƻΦ /ƻǎƜΣ Ƴƛ ǾƛŜƴŜ Řŀ ŎƛǘŀǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƴŘπ

ōŜǊƎƘΥ ƴŜƭ мфнт Ŧǳ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƛƭƻǘŀ ƛƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǎŎŀƭƻ ŀŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƭΩƻπ

ŎŜŀƴƻ !ǘƭŀƴǝŎƻ όŘŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀ tŀǊƛƎƛύΦ 

!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘΥ ƴŜƭ мфну ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Řƻƴƴŀ ŀŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƭΩƻπ

ŎŜŀƴƻ !ǘƭŀƴǝŎƻΤ ƴŜƭ мфом ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƛƭ ǊŜŎƻǊŘ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ ŀƭǝǘǳπ

ŘƛƴŜ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ рсмо ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΤ ƴŜƭ мфон ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Řƻƴƴŀ ŀŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ 

ƛƴ Ǿƻƭƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎŜƴȊŀ ǎŎŀƭƻΦ aƻǊƛǊŁ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǳƭǝƳŀ ƛƳǇǊŜǎŀΥ ŦŀǊŜ ƛƭ ƎƛǊƻ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ǊŀŘƛƻ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ ŀƳƳŀǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǎǇŀǊƜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƻŎŜŀƴƻΦ 

LƴŬƴŜ ¸ǳǊƛ DŀƎŀǊƛƴΣ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘŀ ƴŜƭƭƻ 

ǎǇŀȊƛƻΦ tǊƛƳŀ Řƛ ƭǳƛ ƴŜǎǎǳƴƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǎǇƛƴǘƻ Řŀ ŘŜƛ Ƴƛǎǎƛƭƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ bŜǊƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŬƴƛǘƻΦ tŜǊ ƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ǌǳǎǎŀ ŝ ǳƴ 

ŜǊƻŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǇŜǊ ƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻΦ tŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ Ƴƛ 

ŦŜǊƳƻ ǉǳƛΦ  

hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎǘŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻΦ  

Lƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƴŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜΦ                          Dƛǳƭƛƻ                                                                                                


